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Uma melhor associacao, para as Melhores Rodovias do Brasil

“Os desafios sdao inumeros e complexos.

E 0 que nos anima e incentiva é a

constatacao da grandeza do setor”

Marco Aurélio Barcelos,
diretor-presidente da ABCR

A despeito das dificuldades enfrentadas pelo
Brasil e pelo mundo, com a continuidade da
crise do Covid19, pode-se dizer que 2021 foi
um ano repleto de realizagdes e conguistas
para a ABCR.

Iniciamos nossas atividades na associacdo no
final de 2020, com a missao de que a ABCR
assumisse um novo papel dentro do setor de
concessdes de rodovias.

Basicamente, nossa meta foi edificar uma
entidade mais propositiva, parceira e empatica
em relacdo a todos os entes que atuam

no setor, sejam eles publicos e privados,
reforcando os valores éticos, igualmente
compartilhados por nossas associadas,

com atitudes e posturas republicanas

e transparentes.

Para um desafio dessa magnitude, buscamos
um parceiro que nos apoiasse na definicdo
de uma estratégia de atuacdo com a devida
assertividade. Apos concorréncia interna
realizada, o Conselho Diretor deliberou pela
contratagcéo da consultoria Macroplan para
auxiliar a ABCR na estruturacdo do novo
planejamento estratégico.

Como resultado de um intenso trabalho de
diagnostico e avaliagdo do setor, bem como
de reflexdes sobre a melhor forma de atuacdo
da entidade, redefiniu-se o papel da ABCR,
com vistas a disseminar a importancia das
concessdes de rodovias para o crescimento
do Brasil, com gqualidade regulatoria, seguranca
juridica, imagem renovada e aumento da
participacdo privada.

Para atingirmos essa visdo, consolidada

no Plano Estratégico 2021-2023/2030 que
desenvolvemos, precisamos superar desafios
setoriais criticos, muitos deles relacionados
ao aprimoramento do contexto legal e
regulatorio, a promocédo da imagem do

setor e a melhoria continua do servico
prestado — o que pressupde o aprimoramento
constante dos projetos e a absorcdo de novas
tecnologias para as concessoes.

Da mesma forma, os desafios identificados
sO poderdo ser equacionados mediante a
articulacdo dedicada de todos os atores
envolvidos, publicos e privados. A ABCR,
como representante das empresas privadas
que se dedicam a investir nas rodovias

do Pais, tem fungdo decisiva no esforco
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de articulacdo institucional, pautando as
tematicas estruturantes que conduzam ao
fortalecimento do sistema rodoviario e da
Infraestrutura logistica nacional.

Embora seja um cenario instigante, a robustez
do setor nos anima. S&o mais de 25 anos de
historia e realizagdes, com investimentos
expressivos e continuos, os quais vém
proporcionando qualidade, conforto e
seguranca as viagens dos milhdes de usuarios
das rodovias de nossas associadas.

Tamanha € nossa confianca na solidez da
conducao das operacdes das concessionarias
associadas a ABCR, que decidimos dar mais
um passo em direcao a nossa nova Vvisao.

Um passo talvez arrojado, mas que transmite
com objetividade e clareza a forma como nos
Vemos e queremaos ser vistos daqui para a
frente. Neste inicio de ano, ao fecharmos este

relatdrio de atividades de 2021, passamos a nos

chamar "Melhores Rodovias do Brasil — ABCR".

R$ 5,4 bilhoes

Ao adotarmos essa marca, estamos afirmando
a exceléncia do trabalho realizado por

nossas associadas, traduzindo de forma

direta o que setor traz de benéfico para a
sociedade: seguranca, inovacao, servicos de
nivel internacional e investimentos que tém
ajudado o Pais a crescer.

Esperamos que as informagdes contidas neste
Relatorio de Atividades sejam de utilidade

a0s Nossos publicos interessados, a quem
convidamos a ser unir neste desafio de
construir uma imagem renovada do setor

e trazer ainda mais desenvolvimento para

a infraestrutura de rodovias do Brasil.

Marco Aurélio Barcelos
Diretor-presidente da
Melhores Rodovias do Brasil - ABCR
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Uma melhor associacado, para as Melhores Rodovias do Brasil

ABCR agora é "“Melhores Rodovias do Brasil”

Investimentos continuos, reducao de acidentes e resultados de pesquisa
técnica atestam qualificacdo na nova marca da entidade

Em abril de 2022, a associacdo anunciou a
adocdo de uma nova marca, passando entao
a ser chamada por “Melhores Rodovias do
Brasil — ABCR".

Criada em junho de 1996, a partir da iniciativa
de sete concessionarias que estreavam a
participacédo do setor privado em um sistema
inédito de gestéo de rodovias, a entidade
construiu solidas e transparentes relacdes
com suas associadas, o Poder Publico e a
sociedade civil. Atualmente, sdo quase 50
empresas reunidas que representam a voz

de quem investe em rodovias no Brasil,

em nivel federal e subnacional.

Nos ultimos 26 anos de constante
aprimoramento das suas ac¢des, o setor
aportou cerca de RS 230 bilhdes na
modernizacao e operacao das rodovias que
administra, contribuindo com mais de RS 50
bilhdes em impostos federais e municipais.
O numero de empregos gerados é também
expressivo. No ultimo ano, foram mais

de 54 mil empregos diretos nas

concessdes de rodovias do Pais.
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Uma entidade cada vez mais efetiva

A agenda estratégica para 2021 foi
marcada pela implementacao de acoes

com o objetivo de renovar a forma
de atuacdo da ABCR

Consolidacao do planejamento estratégico
Conforme mencionado, ainda em 2020, a consultoria
Macroplan fol contratada para auxiliar a ABCR na
construgao de um plano estratégico, que foi concluido em
novembro do mesmo ano. Com o titulo "A voz de quem
Investe em rodovias no Brasil’, o plano estratégico definiu

sels objetivos centrais:

Fortalecer a

imagem setorial
Apoiar o fortalecimento
da imagem em termos de
gualidade e credibilidade
do segmento privado em
rodovias, de maneira a

consolidar sua boa reputacéo.

Promover a seguranca
juridica e melhorias
regulatorias

Trabalhar junto com o
setor publico na formatacao
de um arcabouco juridico
regulatorio efetivo e na
resolucdo dos passivos
regulatorios, e apoiar o
fortalecimento das
agéncias reguladoras.

Apoiar o crescimento do
mercado de concessdes
de rodovias

Apolar a ampliagdo das
oportunidades no setor,
contribuindo para o
aprimoramento de estudos,
editais e contratos, e a
integracdo com os demais
modos de transporte do Pais.

Impulsionar a seguranca
viaria, a qualidade e a
inovacao operacional
Impulsionar a qualidade
operacional das rodovias
concedidas (seguranca,
conforto e fluidez), fomentando
novas tecnologias, viséo de
cliente, articulacéo da cadela
de suprimentos e solugdes
socioambientais.

Fortalecer a atuacao
estratégica da ABCR
Incorporar boas praticas de
governanga e compliance,
sistematizar a construcao
de posicionamentos solidos
e consolidar as premissas
estratégicas de atuacdo
setorial.

Desenvolver a
capacidade de

execucido da ABCR
Aprimorar competéncias
criticas da associacao, além
de efetivar sua comunicacao
junto aos associados.
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Fortalecer a imagem setorial

Como consequéncia do planejamento
estratégico, em 2021 foi elaborado o Plano de

Comunicacao da associac¢do, com foco no tripé
“Visibilidade, Reconhecimento e Influéncia’,

premissas que nortearao o que foi denominado
“iniciativas-chave”

Essas premissas representam os desafios
que a ABCR devera superar para conseguir
implementar a sua Vviséo estratégica,
especialmente no que diz respeito a
comunicagao e imagem.

Com isso, foram definidas a¢des especificas
de comunicacéo para implementacao
durante o ano de 2022:

Adocao da nova marca “Melhores
Rodovias do Brasil - ABCR":

O principal proposito da mudanga é traduzir
de forma direta e clara o posicionamento do
setor e seus atributos positivos: Sequranca,
inovacao, transparéncia, pavimentagéo de
nivel internacional, prestacdo de servicos de
alta qualidade ao usuario e contribuicao para
o desenvolvimento do Pails. A nova marca fol
lancada no segundo trimestre de 2021.

Gestdo de redes sociais,
influenciadores e posts
patrocinados: o objetivo ¢ fortalecer a
Imagem setorial e divulgar os beneficios das
concessdes de rodovias, Inclusive com o apoio
de influenciadores para a disseminacao do

conceito #MelhoresRodoviasdoBrasil e das
demais iniciativas do setor.

Modernizacao do website da ABCR:
todo o conteudo (numeros, textos, materiais
audiovisuais, artigos, notas para imprensa, entre
outros) relativos a entidade, as suas associadas
e ao setor de concessdes de rodovias passa a
estar concentrado em um hub de conteudo
que sera desenvolvido em 2022. O objetivo €
gue 0 novo Site seja mais dindmico, moderno
e informativo, funcionando como fonte de
conhecimento e referéncia sobre o setor,

com alcance nacional, tanto para o Poder
Publico quanto para 0s usuarios, imprensa,
influenciadores, entre outros.

Indice ABCR+:

novo indice setorial que sera desenvolvido

em paralelo ao Indice ABCR (que € hoje um
consolidado indicador econdmico produzido
pela associagdo em parceria com a Tendéncias
Consultoria). O novo indice oferecera ao
publico interessado maior quantidade de
dados relevantes sobre o setor, como numeros
de atendimentos prestados, dados sobre
infraestrutura, seguranca, entre outros.
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Indice ABCR de Satisfacio em Rodovias:
definido como importante referéncia sobre a
atuacgdo do setor, o iIndice sera implementado
em 2022 para mensurar o retormno do servico
prestado pelas concessionarias aos usuarios
das rodovias concedidas. Sera tambeém um
importante indicador e indutor de novas
estratégias de atuacdo a serem desenvolvidas
pela ABCR e suas associadas.

Aprimoramento da

inteligéncia de dados

O projeto inteligéncia de dados, definido como
uma das prioridades da agenda estratégica
da associacéo, ganhou destaque no ano de
2021 com trés principais frentes de trabalho:
a) reestruturacdo do sistema de dados e da
base de informacdes do setor; b) atuacéo
junto ao Ministério da Infraestrutura para a
estruturacao de painel de dados do setor e ¢)
edicdo do Boletim de Mensal das Concessdes
de Rodovias. Para a execucéo das atividades
da area, foi criada a Geréncia de Inteligéncia
de Dados da ABCR, gue incorporou tambéem
as disciplinas de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagéao.

O principal desafio da primeira frente de
trabalho foi a reestruturacdo do sistema de
dados da associacdo (SISCROD). Essa frente de
trabalho percorreu diversas etapas ac longo do
ano de 2021, entre elas:

Benchmark sobre sistemas de dados
Identificacéo e report sobre as funcionalidades
desejadas para © Novo sistema

Selecéo e contratacdo de fornecedor para
0S aprimoramentos necessarios

Diagnostico da base de dados em uso
Definicdo da nova estrutura de dados
(incluindo oficinas internas e com as
concessionarias associadas)
Elaboracéo dos prototipos das telas
do novo sistema

Execucdo das fases iniciais de
desenvolvimento do novo sistema

Para o0 ano de 2022, resta cumprir com a fase
de operacéo assistida do novo sistema para
que, em seguida, ele esteja em plena operacao.

O novo sistema de dados da ABCR foi
concebido para facilitar a alimentacdo dos
dados do setor por parte das concessionarias
associadas, assim como para permitir a
insercdo de novas entradas de dados, de
forma mais dinamica, e, principalmente,
proporcionar a implementacdo de uma
camada de analytics e inteligéncia, o que
nao era viavel no sisterma anterior.

A segunda importante frente de trabalho da
agenda estratégica, por sua vez, consistiu no
estreitamento das trocas com o Ministério
da Infraestrutura, no ambito de Acordo

de Cooperacao Técnica celebrado entre

O Ministério e a ABCR, visando a geracdo

de painéis com informacdes do setor, os
quais pudessem ser disponibilizados para a
sociedade como forma de comunicar melhor
0s beneficios e impactos positivos que as
concessdes de rodovias proporcionam.

Nesse quesito, fol estruturado e validado,
por exemplo, painel consolidando dados
referentes aos servicos de atendimento aos
usuarios nas rodovias concedidas federais.
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Atendimentos ao Usuario

Atendimento Prée-Hospitalar

255.082

Socorro simples sem remocao

176.993

Socorro com resgate de ambulancia

78.089

Socorros mecanicos

B Veiculos atendidos

B Pane seca
Pane elétrica

B Pane mecanica
Guinchamento
Troca de pneus

2019
I 2.038.021
J 112.586
64.189
P s78.622
801.118
181.506

2020
I 1746.066
| 88.420
56.020
e 786.033
653.188
162.405

2021
I 1 799.620
J 100.358
56.049
e 787731
686.226
169.256
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Antes de tornar publico o painel, porém,
optou-se por reunir as informacgdes de
atendimento com dados de outros painéis
que ainda serdo editados ao longo de 2022,
e validados entre MInfra, ABCR e
concessionarias associadas.

Por ultimo, e ainda no projeto inteligéncia

de dados ABCR, destaca-se a elaboracdo do
Boletim Mensal das Concessdes de Rodovias,
informativo desenvolvido em parceria

com a consultoria Radar PPP e que reune
mensalmente as informacdes e atualizacdes
sobre 0s projetos em andamento do setor.

O Boletim € um produto disponibilizado as
associadas por e-mail, e apresenta um raio-x
das concessdes em licitacdo, assim como das
consultas publicas e audiéncias publicas em
andamento, dos estudos sob modelagem e dos
novos anuncios de concessdes de rodovias
realizados pela Uni&do, Estados e Municipios.

Promocao das boas praticas
de ética e governanca

Programa de Compliance

Desde 2017, a ABCR investe em ac¢des

gue buscam estimular e aperfeicoar o seu
Programa de Compliance, com a adocao

das melhores praticas de governanca,
integridade e ética. A funcdo de compliance na
associacéo € desempenhada por profissional
com dedicacdo exclusiva, com reporte

direto ao Conselho Diretor e ao Comité de
Governanca e Etica (CGE), atuando com total
iIndependéncia e autonomia para © exercicio
das suas tarefas.
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Os temas e as acdes do Programa de
Compliance sao pautas fixas nas reunides
do Conselho Diretor da ABCR, realizadas
mensalmente. Nesses assuntos, o Conselho
€ assessorado pelo Comité de Governanca e
Etica, criado em 2018 e composto por nove
membros representantes das associadas.

O aprimoramento das politicas de compliance
da associagao foi um importante destaque

do ano. Prova disso € que, em 2021, a ABCR
aderiu ao Pacto Empresarial pela Integridade
e contra a Corrupcao do Instituto Ethos.

O Pacto € uma iniciativa do Instituto Ethos

de Empresas e Responsabilidade Social e foi
criado em 2006, em conjunto com importantes
entidades nacionais e internacionais, entre
elas o Programa das Nag¢des Unidas para

o Desenvolvimento (Pnud), o Escritorio

das Nacdes Unidas contra Drogas e Crime
(UNODC), o Forum Econdmico Mundial e o
Comité Brasileiro do Pacto Global. A adesao
ao Pacto é voluntaria e o objetivo principal é
promover um mercado mais integro e ético,
além de reduzir qualquer forma de corrupgao.

Fortalecer a imagem setorial

Esse € mais um marco do Programa

de Compliance da ABCR, que reforga o
compromisso da entidade e do setor em
continuar atuando na construcdo de uma
sociedade mais ética, transparente e alinhada
com 0s mais altos padrdes de governanca
em todas as suas atividades, incluindo o
desenvolvimento de relacdes cada vez mais
transparentes com o poder publico.

Ainda, em 2021 foram revisadas todas as
politicas de compliance, compiladas no
Cadermo de Compliance, e também feita a
revisdo do Codigo de Etica e Conduta da
ABCR, cuja nova versao foi aprovada pelo
Conselho Diretor em dezembro. Todos oOs
documentos estdo disponivels no site
https://abcr.org.br/ e foram amplamente
divulgados para todos os publicos da entidade.

Abaixo, outros destaques dos temas e acdes
do Programa de Compliance em 2021:
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Foram realizadas 24 reunides (ordinarias e
extraordinarias) para suporte a Assessoria
de Conformidade - que possul pauta fixa

e mensal com o Comité -, bem como
acompanhamento e avaliagdo do Programa
de Compliance.

- Visando conferir maior
seguranca na tomada de decisdes e gerir de
maneira efetiva potenciais vulnerabilidades de
compliance, em 2021 foi adotada a avaliagcdo
de riscos de compliance (Compliance
Risk Assessment). Com esse trabalho,

17 recomendacdes foram enderecadas

e implantadas, conforme cronograma
previsto. Alem disso, 190 Analises de Riscos
de Compliance (ARI) foram promovidas,
visando identificar e mitigar os potenciais
riscos advindos das relacdes comerciais

e Institucionais relativas a contratacédo de
terceiros, parcerias, doacdes e patrocinios.
No sequndo semestre de 2021, © processo
fol aperfeicoado e contratado o sistema Risk
Check (Alliant), outra importante ferramenta
para suportar a analise e a mitigacao de riscos
de ndo conformidade.

Foram promovidas
diversas agdes de comunicacéo interna
e externa, com a divulgacéo de boletins
mensais de compliance para as associadas
e colaboradores, aléem da insercdo de novas
informacodes e melhorias no website da
ABCR, com a apresentacdo do Programa
de Compliance e disponibilizacdo das
politicas de compliance revisadas.

- Foram ministrados
treinamentos pela Assessoria de
Conformidade, membros do CGE e
especialistas externos abordando os seguintes
ternas: Codigo de Etica e Conduta, ambiente
de trabalho positivo com foco no combate ao
assedio e discriminacdo, melhores praticas de
advocacy e compliance, entre outros.

Canal de Etica

Também em 2021, cuidou-se de conferir ainda
maior destaque, no website da associacao,
para o Canal de Etica, concebido para o
recebimento de denuncias de condutas
consideradas antiéticas ou que possam violar
0S principlos éticos e padrdes de conduta
e/ou a legislacdo vigente. E garantida a
confidencialidade de todas as informacgdes
obtidas pelo Canal, que € operado por
empresa terceira para a comunicacao segura
e, se desejada, andnima. O Canal de Etica
pode ser acessado em

Durante o ano, foram registrados sete relatos,
sendo todos manifestacdes de usuarios de
rodovias, devidamente enderecadas as areas
competentes das respectivas concessionarias.

Pesquisa de Compliance

Em 2021, foi elaborada pesquisa de percepcao
das associadas com foco em compliance,
transparéncia e governanga. A pesquisa fol
composta por oito perguntas que abordaram
0s seguintes temas: (i) visao geral e cultura,

(i) governanca corporativa, (i) gestdo de
riscos de compliance, (iv) praticas, politicas e
procedimentos e (v) pessoas e competéncias.
O resultado final alcancado fol de 84,
refletindo a maturidade e o comprometimento
da ABCR com o tema compliance.
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Percepcao dos associados sobre Governanca,
Transparéncia e Compliance na ABCR

¥ &

8,9 8,5 81

VISAO GERAL GOVERNANCA  GESTAO DE RISCOS
E CULTURA CORPORATIVA COMPLIANCE

PRATICAS, PESSOAS E
POLITICAS E COMPETENCIAS
PROCEDIMENTOS

RESULTADO FINAL 8,4
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Promoc¢édo da seguranca juridica e melhorias regulatdrias

Trabalhar com o setor publico na
formatacao de arcabouco juridico

regulatério efetivo e na resolucao
dos passivos regulatorios, e apoiar o
fortalecimento das agéncias reguladoras

Institucionalizacao de agenda regulatoria

propositiva com governos

Acordo de Cooperacao Técnica

com o MInfra

Importante passo concretizado em 2021 foi a
formalizacdo de um Acordo de Cooperacao
Técnica (ACT) com o Ministério da

Infraestrutura (MInfra), em 2 de marco de 2021,

por meio do qual foi definido um conjunto de
temas prioritarios, relevantes para as reflexdes
de momento e de futuro, com o apoio das
associadas da ABCR e de especialistas, e em
articulacdo com representantes da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e
do Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (DNIT). O ACT contemplou,
inicialmente, o aprofundamento técnico de
10 diferentes temas regulatorios, visando o
aprimoramento do modelo de concessdes de
rodovias no Pais.

Eixos prioritarios do Acordo de Cooperacao

Técnica com o Minfra:

» Modernizacdo da regulacdo
no ambito federal;

» Melhorias da redacdo dos Programas
de Exploracéo Rodoviaria (PER);

« Diretrizes para regulamentacado do free-flow;

» Diretrizes para reqgulamentacao
da pesagem dindmica;

« Diretrizes para reqgulamentacdo do Programa
Internacional de Avaliacdo de Rodovias (iRAP);

» Convergéncia para acdes de comunicacdo
no setor de concessdes de rodovias;

» Elaboracdo de um novo modelo de
governanca para uso dos Recursos de
Desenvolvimento Tecnologico (RDT) nos
contratos de concessdo de rodovias;

» Diretrizes para regulamentacéo de
concessdes de manutencgao;

» Aprimoramento da matriz de risco dos
contratos de concesséo de rodovias;

« Compartilnamento de informagdes setoriais
com elaboracéo de painéis Bl
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As discussdes a respeito de cada um dos topicos ocorreram por
meio da atuacao de Grupos de Trabalhos especificos, que contaram
com a participacao de representantes do Minfra, da ABCR e das
concessionarias associadas. Os GTs fizeram parte da governanca
estabelecida para o ACT, composta por trés esferas de atuacao

(Equipe de Trabalho, Coordenacdo e Comité Estratégico), as quais

funcionaram ao longo do ano com atribuicdes e frequéncias de

encontros distintas e complementares, como abaixo:

Comité Reunido mensal
ﬂ\)}m estratégico  de Comité
d Ce;_ Equipe de Reunido de
2 D.ﬂ]] coordenagdo monitoramento
‘@ Equipe de Reunides
&\ trabalho de equipe

Foram realizadas reunides iniciais para o
planejamento, definicdo de escopo e de
entregas para cada um dos projetos e, apos
definidos os objetivos centrais e as entregas
esperadas para cada um deles, foram
pactuados, junto ao Comité Estratégico, os
respectivos cronogramas € marcos criticos.

Os principais resultados atingidos ainda em
2021 foram:

Melhorias redacionais do PER
Sugestéo de melhorias na redacdo dos
Programas de Exploracdo Rodoviaria

(PER), documentos que especificam as
condicdes técnicas para execucao dos
contratos de concessao, caracterizando 0s
Servigos e as obras sob responsabilidade da
concessionaria, com as diretrizes técnicas,
normas, caracteristicas geometricas, escopo,
parametros de desempenho, parametros
técnicos, bem como os prazos de execucao
gue devem ser observados;

quinzenal

semanal/
quinzenal

« Diretrizes para o desenvolvimento dos trabalhos
« Validacdo dos conteudos e produtos apresentados
» Alinhamentos das solicitagdes de mudangas

» Coordenacéo das equipes de trabalho

» Gerenclamento do plano de trabalho

* Monitoramento do cronograma

« Sistematizacdo e consolidacdo das entregas

* Implementacdo do plano de trabalho
» Estudo da regulacdo e compatibilidade de propostas
* Desenvolvimento do conteudo técnico dos projetos

Receitas extraordinarias

Estruturacéo de propostas de alteracdes
das regras que hoje estdo contempladas na
Resolucdo ANTT n.2 2552, que concentra a
regulamentacao das receitas extraordinarias
no ambito da Agéncia, a fim de viabilizar e
iIncrementar as possibilidades de exploracao
de receitas extraordinarias nos contratos de
concessao de rodovias;

Convergéncia das

acoes de comunicacao
Desenvolvimento de pautas sobre o setor,
com levantamento e destaque para temas
como: numero de atendimentos e servicos
oferecidos nas concessdes de rodovias;
estrutura e funcionamento dos CCOs; cameras
de monitoramento; resgates de animais e
passagens de fauna; obras e entregas; areas
de escape; entre outros, com o objetivo de
ampliar a divulgagdo, para a sociedade, dos
beneficios das concessdes de rodovias;
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Nova governanca do RDT com ANTT
Construcdo de proposta de reviséo

da governanga para aprovagao e
acompanhamento dos RDTs pela ANTT,

de maneira a otimizar o0 uso dos recursos
destinados ao desenvolvimento tecnologico
nas rodovias, inclusive com a estruturacdo
de linhas de pesquisa e agendas de
acompanhamento;

Free-flow

Analise e proposicdo das condicdes
necessarias para a implementacao do
denominado free-flow no Brasil, de modo

a discutir premissas e elaborar eventuais
sugestdes para a regulamentacéo adequada
do tema. O sistema de livre passagem tem
previsao na Lei n? 14.157 de 12 de junho de
2021, e depende de normas integradoras que

estabelecam as balizas e as condi¢cdes sobre as

quais o sistema poderia funcionar;

Aprimoramento da matriz

de risco dos contratos

Anédlise e proposicdo de melhorias na alocacéo
dos riscos contratuais, com sugestao de
clausulado incorporando as reflexdes mais
recentes sobre o tratamento de riscos nas
concessdes. Foram realizados dois trabalhos
especificos: a realizacdo de pesquisa,
encaminhada a atores com experiéncia e
atuacdo nas concessdes de rodovias (diretores
de empresas, consultores, advogados, agentes
publicos); e o levantamento dos contratos de
concessao rodoviarias federais, para apurar de
que maneira a alocacao dos riscos é tratada em
cada um deles. Em seguida foram identificados
riscos mais relevantes, conforme a criticidade,
e, apos benchmarking com outros setores e
programas (nacionais e internacionais), foram
detalhados e sugeridos novos formatos de
abordagem para os futuros contratos.

As atividades relacionadas aos demais eixos ainda se encontram em desenvolvimento e tém
expectativa de conclusdo em 2022, ja que, em marco foi assinado termo aditivo do ACT,
estendendo sua vigéncia por mais 12 meses. Nessa ocasiao, foram incluidos 3 novos eixos:

eixo voltado a discutir
possivels melhorias no
processo de licenciamento
ambiental das concessdes e
evolucdes nos modelos de
governanga para 0S novos
projetos;

eixo destinado a avaliar
oportunidades de melhoria
na composicdo dos custos
das obras dos novos
contratos de concessédo

de rodovias;

eixo que objetiva analisar

o fluxo e oportunidades

de melhorias no

normativo do DNIT que

rege a emissao de AETS,
incluindo a participacao das
concessionarias no processo.
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Inov@BR

A ABCR contribuiu de forma ativa para o
Programa de Modernizacdo de Rodovias
Federais, o Inov@BR. Com a colaboracdo
das concessionarias associadas, produziu-

se documento gue reuniu varias propostas
voltadas para a modernizagdo das rodovias
federais, tendo como foco a seguranca viaria,
a fluidez e a tecnologia.

Com o titulo "Mais Investimentos Privados

para a Transformacao das Rodovias’, o
documento apresentou ao todo 226 propostas
de intervencdes que, somadas, levariam a

um investimento estimado em RS 97 bilhdes,
gerando cerca de 24 mil empregos e garantindo
receita adicional de cerca de RS 290 milhdes aos
municipios lindeiros a titulo de impostos.

A proposta fol entregue pelo diretor-presidente da
ABCR, Marco Aurélio Barcelos, ao entdo Ministro
da Infraestrutura, Tarcisio de Freitas.

338 ambulancias

Cooperacao com o Governo

do Estado de Sao Paulo — ARTESP

No dmbito do Estado de S&o Paulo, dada a
relevancia do seu Programa de Concessdes,
também fol pensado o desenvolvimento

de agenda com os 6rgdos e entidades da
administracdo paulista, buscando fomentar
debates sobre temas regulatorios importantes
para o setor. Nesse sentido, foram selecionados
11 temas, cujas reflexdes e debates em
conjunto seguiriam as seguintes premissas
para sua implementacao:

» Foco em contribuicdes para 0 aprimoramento
e modernizacao regulatoria;
* Transparéncia € governanga em todo o processo;
» Adocao de ferramentas para o efetivo
engajamento das partes interessadas;
 Definicdo de marcos criticos e linhas de
base dos projetos para o melhor alcance
dos resultados esperados;
» Monitoramento constante de cronogramas;
» Possibilidade de apoio especializado para
atuacdo em temas mais complexos.
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1,6 bilhao

de veiculos
passaram
pelas pracas
de pedagio

A crise gerada pela Covid-19, que teve
impacto no fluxo de veiculos, nao impediu
a recuperacao do volume de trafego, que
fol superior aos 1,4 bilhdao de veiculos que
passaram pelas pracas de pedagio das

associadas em 2020.




Temas relevantes estdo previstos para
desenvolvimento nos anos de 2022 e 2023,
tals como:

Efeitos da pandemia sobre os contratos de
concessdo de rodovias no Estado de S&o Paulo;
Aplicacdo dos efeitos do reajuste sobrestado
em 2021 para 2022;
Aprimoramento dos fluxos administrativos
para reequilibrios contratuais;
Aprimoramento da disciplina de
fiscalizagdo e penalidades;
Implementacéo do reequilibrio econdmico-
financeiro dos contratos em decorréncia
dos elxos suspensos;
Aprimoramento da metodologia de
afericao dos niveis de servico de trafego
nas rodovias concedidas;
Implementacdo de pistas semiautomaticas
nas rodovias concedidas;
Disciplinamento do free-flow;,
Aprimoramento da matriz de risco dos
contratos de concesséo de rodovias;
Disciplinas de seguros e garantias no
ambito dos contratos de concessdo
de rodovias;
Metodologia para construgdo de
precedentes e decisdes de referéncia
no ambito da Artesp.

A celebracdo do correspondente termo de
cooperacao técnica com a agéncia reguladora
proporcionara a construgdo de uma agenda
regular para os topicos priorizados, de forma
que possam ter analises adequadas.

Regulamento de Concessoes
Rodoviarias (ANTT)

Em janeiro de 2021, a Agéncia Nacional

de Transportes Terrestres (ANTT) divulgou
conjunto de acgdes e cronogramas voltados
a edicao do Regulamento das Concessdes
Rodoviarias (RCRs), que consiste na
proposta de revisdo do marco regulatorio
das concessdes de rodovias de forma
planejada. Segundo a ANTT, o RCR sera
um microssistema normativo, que tem
COMo premissas a rigidez e coeréncia com
as melhores praticas regulamentares da
administracdo publica federal, proposto
em etapas.

Os diversos temas que permeiam o futuro
marco regulatorio pensado pela Agéncia foram
agrupados de acordo com afinidades tematicas,
somando CiNCO grupos, NOS quails 0s respectivos
processos de participacdo e controle social
foram conduzidos de acordo com cronograma
definido pela ANTT. Esses temas sdo:

Regras gerais e direitos de usuarios;

Bens, obras, servicos e adequacao
dos procedimentos de execucao de obras
e servigos (Resolucdo ANTT n? 1.187/2005);

Equilibrio econdmico-financeiro
(aspectos societarios, sequros, receitas e
verbas contratuais);

Equilibrio econdmico-financeiro
(alocacado de riscos contratuais, reajuste,
revisdo tarifaria, fatores tarifarios, equilibrio
economico-financeliro e revisdo contratual);

Fiscalizacdo e penalidades; e
Meilos de encerramento contratual.
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Apesar de independentes entre si, 0s assuntos
pertinentes ao planejamento estratégico

da ABCR esté&o inseridos, de certa forma,

no ambito dos ‘RCRs” citados acima, o que
representa uma janela de oportunidade

impar para o desenvolvimento de tais temas
de forma estruturada, por meio da atuacao
coordenada entre ANTT, ABCR e o setor.

O RCRY, ja concluido por meio da Resolucdo
5.950/2021, tratou de temas relacionados

as regras gerais das concessdes de rodovias
federais, como a fase pré-contratual,
disposicdes gerais, legislacio aplicavel, regime
juridico do contrato, contagem de prazo

e demais temas. A assoclacao participou
ativamente do RCR1, com sugestdes para a

construcao e o aprimoramento de regras sobre:

Ambito de aplicacdo do regulamento de
concessdes rodoviarias;
Garantias e deveres processuais (prazos e

comunicacoes);
Classificacéo periodica das concessionarias,;
Usuarios e participacdo social.

O RCR?Z tratara da conducao eficiente

de obras e servicos e preservacdo do
patrimoénio publico concedido, orientado pela
utilidade e atualidade, que agrega os temas
relacionados a: planejamento e sistemas de
gestao; tratamento dos bens da concessao;
elaboracdo de estudos, projetos e orcamentos
de engenharia; gestdo da area da concessao;
acompanhamento ambiental; execucao

de obras e servigcos pelo concessionario;
operacao rodoviaria; verificador independente;
e obras do Poder Concedente.

Para contribuir com recomendacdes ao
RCRZ2, a ABCR estruturou equipe de projeto
composta por profissionais das areas juridica,
econdmica e de engenharia, juntamente
com as associadas. As discussdes internas
resultaram em diversas sugestdes para
aprimoramento da minuta inicial de resolucéo
proposta no ambito do RCR2, que foram
sucessivamente apresentadas, de forma cada
vez mais detalhada e precisa, nas reunides
participativas e audiéncias publicas propostas
pela ANTT.
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Participacao em audiéncias publicas
Um dos pilares da atuacdo da associacao €

a transparéncia e o didlogo continuo com o
poder publico. Neste sentido, a associacéo
participou de 16 audiéncias publicas

no decorrer do ano, formalizando 762
contribuicdes, enderecadas para os poderes
publicos federal e subnacionais nos pProcessos:

AP 6/20 — Comissdes Tripartite
AP 7/20 — 5859 e partes relacionadas
AP 14/19 — Caducidade (Reabertura)
AP 11/20 — Gov. Valadares - RJ
RP 1/21 - RCR1
AP 1/21 - Concessdes Parana
AP 2/21 - RCR 1
AP 3/21 — Reequilibrio Covid
RP 3/21 — RCR2
TS 3/21 — Comissao Tripartite
Consulta Denatran 91t
TS 4/21 — Manual de Fiscalizacao
RP 4/21 - Reequilibrio Covid
Consulta Publica SEINFRA/MG - ARTEMIG
Consulta publica SEINFRA/MG - Revisédo
contratual
Consulta MINFRA Regulamentacédo do DT-e

Acoes realizadas para garantir
a seguranca juridica

Remuneracao as concessionarias de
rodovias pela disponibilizacao de faixas
de dominio a demais prestadores de
servicos publicos

A ABCR acompanhou e atuou, junto ao

STF e ao STJ, em Recursos Extraordinarios

e Especiais estratégicos, com vistas a
consolidar o entendimento de que ¢ licito o

pagamento, as concessionarias de rodovias,
pela disponibilizacdo de faixa de dominio a
concessionarias de servigcos de gas, energia,
saneamento e telecomunicacdes.

Com efeito, a ABCR demonstrou que o STJ
assentou o entendimento de licitude da
cobranca, pelas concessionarias de rodovias,
de contraprestacdo pecuniaria as demais
prestadoras de servicos publicos, conforme
autoriza o art. 11, da Lel de Concessoes,
desde que previsto no edital de licitacdo ou
no contrato: "Podera o poder concedente, na
forma do art. 11 da Lei n. 8.987/95, prever, em
favor da concessionaria, no edital de licitacdo,
a possibilidade de outras fontes provenientes
de receitas alternativas, complementares,
acessorias ou de projetos associados, com ou
sem exclusividade, com vistas a favorecer a
modicidade das tarifas.” (decisdo proferida no
Recurso Especial n. 975.097)

Ademais, a associacdo demonstrou que, na
linha da jurisprudéncia do STJ, o STF tambem
construiu o entendimento de que a discussao
sobre a remuneracao pelo uso da faixa de
dominio se centra primordialmente em
debate sobre a interpretacéo e aplicacédo de
normas infraconstitucionais. Significando dizer,
portanto, que eventual ofensa a Constituicao
¢é reflexa, ndo sendo possivel que o tema seja
enfrentado pelo STF

Para corroborar 0s apontamentos juridicos
acima expostos, a ABCR contratou estudo
econdmico da FIPE, demonstrando os
prejuizos financeiros causados ao setor

e aos usuarios das rodovias, caso se retirasse
a possibilidade de tal forma de remuneracao,
expressamente prevista e autorizada.
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Atuacdo diante da MP 1.050/21 -
pesagem de veiculo de transporte

A ABCR preparou medidas diante do anuncio
do Minfra, em janeiro de 2021, sobre novas
regras para flexibilizacado de pesagem
aplicadas a veiculos nas estradas brasileiras.
Foram consultados especialistas de renome
em seguranca viaria, pavimentos, pontes

e viadutos, e iniciada a construcdo do
posicionamento técnico da ABCR frente ao
tema, baseado em pareceres de engenharia.

Também foram promovidas reunides

com entidades representativas, como a
Confederacéo Nacional do Transporte (CNT) e
a Confederacao Nacional de Transportadores
Autdnomos (CNTA), principal entidade
representativa da categoria dos caminhoneiros
autdbnomos, para tratamento do tema e
sensibilizacdo sobre os pontos negativos que a
proposta poderia ensejar a propria categoria.

Apesar das evidéncias quanto aos efeitos
negativos que seriam causados, © governo
editou, em maio de 2021, a Medida Provisoria
1.050, convertida em seguida na Lei 14.229/21,
que flexibilizou a fiscalizacdo de pesagem de
veiculos em rodovias.

Durante a tramitacdo da MP. a ABCR levou
argumentos técnicos a deputados federais

e a senadores, de modo a sensibiliza-los da
gravidade quanto a deterioracdo da infraestrutura
nacional e possivel aumento nos indices de
acidentes devido a sobrecarga dos veiculos.

As principais medidas propostas pelo Governo
Federal e aprovadas pelo Congresso Nacional
foram: (i) a liberacdo, na pratica, da pesagem
por eixo de veiculos de até 50 toneladas; e (ii)
0 aumento de 10% para 12,5% a tolerancia na
pesagem por eixo de veiculos acima de 50
toneladas.

No final de 2021, a ABCR foi convidada pela
Secretaria Nacional de Transito (SENATRAN)
para participar de Grupo de Trabalho
especifico, que contempla a presenca de
diversas entidades, para avaliacéo de impactos
decorrentes da flexibilizacdo dos critérios

de fiscalizacdo, bem como para propor ao
CONTRAN regulamentacdo gue substituira a
Lel apos sua perda de vigéncia, prevista para
setembro de 2022.

Linha amarela (reclamacéao
constitucional 43.697)

Em relacdo ao episddio ocorrido entre o
Municipio do RJ e a Concessionaria LAMSA
(Linha Amarela), em que se determinou

a destruicdo das pracas de pedagio e a
encampacao do contrato de concessao

sem indenizacgdo prévia ao contratado, a
ABCR ingressou com Representacdo de
Inconstitucionalidade perante o Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro, para, em
nome do setor, suspender a arbitrariedade
que estava sendo perpetrada pela autoridade
local, em desrespeito as clausulas previstas no
contrato de concessdo e em grave violagdo a
Constituicdo Federal e a Lei de Concessdes.
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Apos a propositura da acdo e a exposicdo de

motivos pela associacao, foi concedida medida
liminar pelos desembargadores do TJ-RJ,
suspendendo a deciséo do municipio do RJ.

O municipio, entdo, propds Suspensao de
Liminar perante o STJ, tendo sido suspensa a
decisdo do TJ-RJ. Contra essa deciséo, a ABCR
propds Reclamacao Constitucional perante o
STE obtendo éxito em manter a suspensao

da encampacao.

ADI referente a Lei das Antenas (ADI 6.482)
A ABCR ingressou, COmo amicus curiae, em
Acéo Direta de Inconstitucionalidade (ADI 6.482)
promovida pela Procuradoria da Republica
contra artigo da Lei das Antenas (13.116/2015),
que previu isencdo de cobranca pelo uso da
faixa de dominio por empresas de telefonia a
partir de 2015. Para corroborar a legitimidade

da cobranca, a associacao, além de expor as
razdes juridicas, contratou parecer econdmico
da Tendéncilas, demonstrando, assim, a ratio
financeira e econdmica que sustenta e legitima

0 pagamento pelo uso de faixa de dominio, as
concessionarias de rodovias, pelas empresas
de telecom desde o inicio de vigéncia dos
contratos de concessoes.

A despeito da atuacéo da ABCR e de

outras entidades que participaram da lide
para defender a legitimidade da cobranca
(tal como o Estado de SP), a ADI 6.482 foi
julgada improcedente em fevereiro de 2021,
declarando-se a constitucionalidade da
isencdo de cobranca a partir de 2015.

ADI referente a transferéncia de controle
das concessdes (ADI 2.946)

A ABCR ingressou na Acao Direta de
Inconstitucionalidade (ADI n? 2.946) promovida
pela Advocacia Geral da Unido do art. 27,

caput e § 1, da Lei n2 8987/1995, que permite

a transferéncia de contratos de concesséo.
Demonstrou que o artigo 27 serve, ha 26 anos,
de referencial normativo para uma infinidade

de concessdes pelo Pals afora, balizando e
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orientando investimentos financeiros, decisdes
operacionais, recrutamento de pessoal e todo o
universo dos projetos de concessao de servicos
publicos. Demonstrou, ainda, que, ao longo
desse periodo, a possibilidade de transferéncia
contratual e de controle societario tem
Informado, de modo direto, a propria formulacdo
das propostas vencedoras, que Incorporam essa
altemativa nos projetos, com todos os impactos
financeiros e operacionais decorrentes.

Por fim, a associacéo demonstrou, ainda, que
mais do que interesses privados localizados, o
que estava em jogo era a propria confiabilidade
do setor concessdes no Pals e sua aptiddo para
atrair os investimentos e a expertise técnica dos
players capacitados do mercado.

Em dezembro de 2021, aguardava-se o
julgamento da acéao.

ADI referente a Lei n2 6.628/21 - Custeio
de despesas hospitalares

A ABCR ingressou com ADI perante o Tribunal
de Justica do Estado de SP, referente a Lein®
6.628/2021, do Municipio de Sumaré/SP. que
previa o custelio, pelas concessionarias de
rodovias, das despesas hospitalares decorrentes
de acidentes nas rodovias concedidas.

O Org4o Colegiado do TJ-SP julgou a ac&o
totalmente procedente, acatando a tese
defendida pela associagéo no sentido de que
a cobrancga as concessionarias de rodovias
por despesas hospitalares decorrentes de
acidentes é inconstitucional e extrapola 0s
limites das obrigagdes previstas nos contratos
de concessao. Anteriormente, a ABCR ja
havia atuado em casos analogos registrados
nos municipios de Jundial, Sdo Bernardo do
Campo e Americana, no estado de Sdo Paulo,
tendo obtido éxito em todos eles.

Outras acoes realizadas
para melhoria regulatdria

Reequilibrio dos impactos da Covid-19
Em 2021, foi dada continuidade ao dialogo
com duas agéncias reguladoras, ANTT e
ARTESP. com o objetivo de se buscar o
reequilibrio econdmico-financeiro dos
contratos de concessao, em decorréncia

das perdas extraordinarias sofridas pelas
concessionarias associadas com a crise
econdmica gerada pela pandemia.

A ANTT editou, em novembro, a Resolucdo n?
5954/21, estabelecendo a metodologia para o
calculo dos impactos causados pela pandemia
de Covid-19, especialmente no que tange a
gueda de demanda de trafego. Essa resolucao
fol editada a partir de discussdes técnicas
com participacao de representantes da ABCR
e das associadas, por meio de reunides
participativas e audiéncia publica. Alem disso,
a ABCR contratou especialistas para auxiliar
na estimativa dos impactos da pandemia.

Vale destacar que a Resolucado n2 5.954/21

fol resultado de saudavel e intenso didlogo,

e representa um importante precedente, no
Brasil e no mundo, quanto a capacidade de
resposta do governo sobre os problemas
gerados com a Covid-19.

A ARTESP direcionou para que o reequilibrio
seja tratado caso a caso.
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Crescimento

qualificado do
mercado de
concessoes
de rodovias



Crescimento qualificado do mercado de concessdes de rodovias

Em 2021, a ABCR dedicou-se fortemente a
estruturar parcerias com orgaos publicos,

organismos da sociedade civil e entidades

empresariais em projetos voltados a
promover o debate e a melhoria dos
programas de concessoes

Por intermeédio dessas parcerias, foram realizados
16 eventos sobre temas de interesse do setor, que
em seu conjunto atingiram um publico estimado

» Webinario Nova Lei de Licitagdo, promovido
em parceria com a Alianca para a
Infraestrutura e a BZ;

de mais de trés mil pessoas. Foram eles: » Evento Infraestrutura Rodoviaria € Atracdo de
Investimentos para o Rio Grande do Sul, com
a promocao de debates sobre o programa de
concessdes do estado;

» Webinario sobre Seguranca Juridica, segundo
projeto no ano em parceria com a Allanca

para a Infraestrutura e B3.

» Mulheres debatem a regulacdo de rodovias,
em parceria com a Infra Women Brazil;

» 22 Workshop Projetos de Concessdes de
Rodovias, organizado em parceria com a
Empresa de Planejamento de Logistica (EPL);

» Lancamento da Alianca para a Infraestrutura,
uma parceria com a Associacao Brasileira
dos Terminais Portuarios (ABTP), Associacdo
Nacional das Empresas Administradoras de
Aeroportos (ANEAA) e Associacdo Nacional
dos Transportadores Ferroviarios (ANTF),
forum permanente dedicado a discutir
e desenvolver assuntos de interesse dos
setores envolvidos;

 Lancamento do 122 Congresso ABCR/
BRASVIAS - Bienal das Rodovias 2022,
principal evento do setor, que sera realizado
em 31 de agosto e 12 de setembro de 2022;

» Workshop internacional sobre free-flow,
junto com técnicos do Minfra;

» Workshop internacional sobre Pesagem
Dindmica, tambeém com o Minfra;

Mulheres debatem

a regulacao de rodovias

Em celebragcdo a Semana da Mulher, a ABCR

e a Infra Women Brazil promoveram trés dias
de debate, com participagédo de mulheres que
atuam no setor de infraestrutura de transporte,
no setor publico ou em empresas privadas.
Trés temas foram selecionados para o debate
pelas profissionais:

» Passivos regulatorios: © que sdo e quais Os seus
Impactos no setor de concessao de rodovias?

» Seguranca Juridica: quais sdo os desafios e
medidas para consolidar um ambiente de
negocios estavel no Brasil?

» O horizonte de projetos nas concessdes de
rodovias: quais sdo as perspectivas, inovacoes
e desafios?

ABCR RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 n



4.689

cameras de
monitoramento
de trafego

Nas rodovias sob gestao das concessionarias
associadas, 0 usuario nunca esta sozinho.

Ha em média uma camera instalada a cada

3,5 quilbmetros de rodovia, garantindo o rapido
atendimento de emergéncias médicas e mecanicas.




A integra do evento pode ser conferida nos links:

22 Workshop de Projetos

de Concessoes de Rodovias

Entre 1° e 5 de mar¢o, foi realizada a segunda
edicdo do Workshop Projetos de Concessdes
de Rodovias, em parceria com a Empresa de
Planejamento e Logistica (EPL), que reuniu

as concessionarias de rodovias associadas e
profissionais do setor publico, como o Ministério
da Infraestrutura, o Programa de Parcerias de
Investimentos - PPl a ANTT e o BNDES.

O proposito do encontro foi desenvolver
propostas para a evolucéo dos projetos no Pais
em temas como parametros de desempenho,
ampliacdo de capacidade, requlacdo, operacao,
entre outros. Ao todo, foram desenvolvidas 71
propostas de aprimoramento e recomendacdes
que buscam trazer maior objetividade, clareza

e seguranca juridica para os investimentos em
Infraestrutura rodoviaria.

O resultado do trabalho gerou o relatorio

, que posteriormente foi apresentado
em uma série de reunides especificas junto a
ANTT, TCU, BNDES e empresas estruturadoras
de concessodes.

Acordo de cooperacao com a B3
Em junho de 2021, a ABCR firmou Acordo de
Cooperacao Técnica com a B3, com vigéncia
de 12 meses, com 0s seguintes objetivos:

» Realizacdo de estudos técnicos de
Interesse reciproco;

* Intercambio de informacgdes técnicas
e cientificas;

» Realizacdo de eventos e seminarios;

» AcOes de promocado do tema
‘Infraestrutura de rodovias”;

» Implementacéo e disseminacao
de boas praticas do setor; e

» Organizagao de eventos conjuntos para
debater e divulgar programas de concessao
de rodovias em estados da federacao.

Alianca para a infraestrutura
Relevante iniciativa fol a criagdo da "Alianca
para a Infraestrutura’, uma parceria envolvendo
a ABCR e mais trés importantes entidades
relacionadas ao setor de transportes:
Associacdo Brasileira dos Terminais Portuarios
(ABTP), Associacdo Nacional das Empresas
Administradoras de Aeroportos (ANEAA) e
Associagido Nacional dos Transportadores
Ferroviarios (ANTF).

O objetivo foi criar um forum permanente
de discussdes sobre temas de interesse
comum para unificar posicionamentos e
formas de atuacéo, de maneira a fortalecer
a seguranga juridica e as melhores praticas
em infraestrutura de transportes, reqgulacao,
governanga e compliance.
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https://lnkd.in/eJbdvkDs
https://lnkd.in/eJbdvkDs

Em paralelo as diversas reunides realizadas
entre as entidades, a Alianca para a
Infraestrutura promoveu trés eventos em

2021. O primetro deles, em 26 de margo, foi
um webinario promovido em parceria com a
Agéncia Infra, que lancou a Alianca. Na ocasiao,
0s executivos das quatro entidades debateram
sobre a construcdo da agenda de trabalho entre
as associacdes signatarias, pautada nos temas
seguranca juridica, reforma tributaria, cobranca
de [PTU e interface com o TCU.

No dia 29 de junho, foi realizado novo
webinario sobre a Nova Lei de Licitacdes,
visando a apresentacao dos impactos da Lel
14.133/21 para os setores de infraestrutura.

O debate contou com a participacdo do
Professor Marcal Justen Filho, representantes
da B3 e executivos das entidades que formam
a Alianca.

54,4 mi1

Infraestrutura rodoviaria

e atracao de investimentos

para o Rio Grande do Sul

Em dezembro de 2021, evento realizado pela
ABCR em parceria com a Secretaria Extraordinaria
de Parcerias do Governo do Estado do Rio Grande
do Sul, a EPL e a B3, com apoio do escritorio
Quetroz Maluf, buscou divulgar as iniciativas
decorrentes das politicas de investimento em
Infraestrutura no Estado e promover o debate
qualificado sobre questdes de vanguarda
envolvendo as concessdes de rodovias.

Em formato de talk show, o evento presencial,
realizado em Porto Alegre, reuniu especialistas
do governo gaucho, representantes de agéncias
reguladoras do estado e do govermo federal,
além do setor privado. Na pauta, foram trazidas
questdes atinentes & modelagem e licitacéo de
concessdes de rodovias no Brasil e também a
regulacdo e os resultados esperados.
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Fortalecimento da atuacdo estratégica da ABCR

O fortalecimento de boas
praticas de governanca foi passo

importante para consolidar as
premissas estratégicas de atuacao
da ABCR

Reorganizacao interna

dos Comités Tematicos

Compete aos Comités Tematicos a producao =

auxiliar a Diretoria Executiva e o Conselho \D/D Desenvolvimento df:
Diretor nas tomadas de decisdes, com a ——4" Mercado e Regulacio
discussdo de temas prioritarios e sugestdes

de conteudo para apoiar a agenda estratégica
da associacéo. Compostos por representantes
das associadas sob coordenacao de um
representante da ABCR, os comités tém carater

Imagem Setorial

consultivo e reunem-se ordinariamente uma Infraestrutura e

vez por més, e extraordinariamente sempre Sustentabilidade

que necessario.

Seguranca e Qualidade
Operacional

Em 2021, foi iniciado o processo de
reorganizacao dos comités da associacéo, de
forma a dar mais eficiéncia a discusséo e as
tomadas de deciséo, além de colaborar para
a atualizacdo e aprofundamento técnico dos
projetos da ABCR.

Seguranca Juridica

A reformulacdo levou a criagdo de seis comités, Governanca e Etica
em substituicdo aos seils existentes, que

passaram a ser nomeados da seguinte maneira:
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Perspectivas de futuro para o setor

Cerca de 25 mil quildbmetros de
rodovias a serem concedidas

nos préximos anos

O setor de concessdes de
rodovias vive uma nova e
promissora etapa de sua historia.
Em meio a crise econdmica
gerada pela pandemia de
Covid-19, o Governo Federal
licitou trés trechos de rodovias,
com mais de RS 24 bilhdes

em investimentos previstos.

O setor se prepara para viver um aumento
historico e desafiador da malha rodoviaria
concedida em funcdo das crescentes
dificuldades fiscais do poder publico. Para os
proximos anos, a expectativa € de duplicacdo

da extensdo dos trechos rodoviarios concedidos,
com a adicao cerca de 25 mil quildmetros com
novas licitacdes a serem realizadas pelo Governo
Federal e por estados da federacéo.

Um crescimento jamais registrado, que

so reforca a relevancia do setor para o
desenvolvimento econdmico do Pals.

@ Estadual 6.924 km
? Federal 18.260 km
Total 25.184 km
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O setor em numeros - 2021

25.028 73 rs11,6

DE RODOVIAS CONCESSIONARIAS BILHOES

concedidas em operacao aplicados
(47 associadas)

BILHOES BILHOES

investidos em melhorias aplicados na manutencao
nas rodovias e operagao

BILHOES BILHAO

gerados em tributos pago ao poder
federais concedente (outorga)
MILHOES
gerados em impostos
municipais
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O setor em numeros - 2021

o

o—=0

+0e295 1,8 447

MIL MILHAO GUINCHOS

atendimentos médicos de veiculos atendidos em operacao
realizados 1 acada 52 km

[\ "
O] % -

263 4.689 338

BASES CAMERAS AMBULANCIAS

para atendimento de monitoramento pouco em operacao
de usuarios mais de uma a cada 3,5 km

o

o—=0

1,61 1,57

BILHAO BILHAO

de trafego total® de trafego pedagiado?

1. O trafego total € a soma do trafego pedagiado e do trafego isento. O trafego isento € composto por veiculos isentos (veiculos
oficiais, ndo sujeitos, por lei, ao pagamento do pedagio), veiculos credenciados (licenciados nos municipios lindeiros quando
dispensados do pagamento de pedagio) e motos isentas (motocicletas que ndo pagam pedagio por norma definida pelo respectivo
poder concedente).

2. O tréfego pedagiado consiste no somatorio de veiculos leves, motos pedagiadas e veiculos comerciais que passaram pelas pracas
de pedagio e que sdo obrigados a realizar os devidos pagamentos da tarifa.
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O setor em numeros - 2021

Em 2021, 73 concessionadrias de rodovias operaram
no Brasil, administrando 25.028 quilémetros

Concessionaria Associada Localizacao Extensao
CCR MSVIA o MS 845.40
CCR VIA COSTEIRA ® e 22042
CCR VIASUL o RS 47340
CONCEBRA ® GO 1,176.50
CONCER ® RJ 18040
CRT o RJ 142.50
ECO 050 ® MG 436.60
ECOVIAS DO ARAGUAIA o GO 85070
ECO101 ® ES 47590
ECOPONTE ® RJ 23.30
ECOSUL o RS 45730
ECOVIAS DO CERRADO ® MG 43700
FERNAO DIAS () MG 562.10
FLUMINENSE o RJ 322.00
LITORAL SUL ® PR 405.90
NOVADUTRA ® SP 402.00
PLANALTO SUL o SC 41270
REGIS BITTENCOURT o SP 401.60
RODOVIA DO AGO ® RJ 20040
ROTA DO OESTE ® MT 850.90
TRANSBRASILIANA ® SP 32160
VIA 040 o MG 936.90
VIABAHIA ® BA 680.60
AB COLINAS ® SP 306.90
| AB NASCENTES DAS GERAIS ® MG 371.35
§ AB TRIANGULO DO SOL ® SP 44220
E, AUTOBAN ® SP 31675
BAHIA NORTE o BA 12145
CAMINHOS DO PARANA ® PR 405.90
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O setor em numeros - 2021

Concessionaria Associada Localizagao Extensao
CART ® SP 44373
CLN o BA 21717
CONCESSIONARIA APASI ® MT 89.28
CONCESSIONARIA DA EXPLORACAO - SPS o MT 113.00
o A Bl T 100 e . wow
CONSORCIO PRIMAVERA (MT-130 - Lote 3) ® MT 140.60
(MT-246, MT-343, MT-358 & MT-480 - Lote 2) o MT 25520
CONSORCIO VIA NORTE SUL (MT- 220 - Lote 1) o MT 13840
ECO 135 ® MG 36395
ECOCATARATAS ® PR 45894
ECONORTE o PR 34379
ECOPISTAS @ SP 14379
ECOVIA ® PR 175.10
2 ECOVIAS ® SP 176.79
é’ EIXO SP () SP 1,221.00
E ENTREVIAS ® SP 570.85
ESTRADA DO FEIJAO (BA-052) o BA 54800
INTERVIAS ® SP 375.70
e oA e e
MORRO DA MESA o MT 112.00
PONTE SALVADOR-ITAPARICA ® BA 12.40
RENOVIAS ® SP 34566
RODOANEL OESTE @ SP 30.00
RODONORTE o PR 56778
RODOSOL ® ES 6750
RODOVIA DA MUDANCA ® MT 14833
RODOVIAS DO TIETE ® SP 61691
ROTA 116 ® RJ 140.40
ROTA DAS BANDEIRAS ® SP 29700
ROTA DE SANTA MARIA ® RS 204.51
ROTA DO ATLANTICO ® PE 35.20
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O setor em numeros - 2021

Concessionaria Associada Localizagao Extensao
ROTA DOS COQUEIROS o PE 6.52
SPMAR o SP 154.31
SPVIAS o SP 505.73
TAMOIOS @ SP 85.00
§' TEBE ® SP 15598
g VIALAGOS o RJ 5700
% VIAOESTE o SP 168.62
VIAPAR o PR 550.51
VIAPAULISTA o SP 72000
VIARONDON o SP 41337
WAY-360 o MS 21950
LAMSA () RJ 1743
VIARIO o RJ 2070
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O Relatério Anual da ABCR 2021 foi
desenvolvido a partir de informacdes
publicas, da propria entidade e das
concessionarias associadas.

A ABCR agradece o apoio de todos
os que colaboraram para este projeto.

Informacdes Corporativas

Conselho Diretor

Marco Aurélio Barcelos (presidente) Conselho fiscal

Alberto Lodi Ana Silvia de Almeida

Eduardo Siqueira Moraes de Camargo Erika Natsumi Matsumoto

José Renato Ricciardi José Ricardo Bernardes Durante

Marcelo Afonseca

Marcus Rosa Sede Sao Paulo

Rui Klein Rua Geraldo Flausino Gomes, 61

Sérgio Muniz Barretto Garcia Conjunto 61 — Brooklin — S&o Paulo (SP)
CEP: 04575-060

Diretoria Executiva Tel.: (11) 5105-1190

Marco Aurélio Barcelos - Diretor-presidente Fax: (11) 5105-1199

Joseé Carlos Cassaniga - Diretor-executivo abcr@abcr.org.br

Alexandre Barra - Diretor regional — DF
Regional Brasilia

Equipe Técnica SAUS - Quadra 1

Karina Fera — Diretora Juridica Bloco J Ala B Sala 507

Raul Viana — Diretor de Comunicacao Brasilia (DF)

Flavia Momii — Assessora de Conformidade CEP: 70070-944

Luana Godinho — Gerente de Projetos Tel: (61) 3224-3096

Gabriela Vilaca — Gerente

de Comunicacédo e Imagem Projeto grafico e diagramacao
Victor Hugo Costa — Gerente KMZ Conteudo

de Inteligéncia de Dados Direcdo de arte: Marcia Godoy

Raymundo Quadros — Gerente
Administrativo Financeiro

Ligia Almeida — Assessora

de Relac¢des Institucionais

Bruno Gontijo - Assessor Juridico
Pamela Barbosa — Coordenadora Técnica
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